
ประกาศองค์การบรหิารสว่นตาํบลคลองขาม
เรือ่ง หลกัเกณฑ์การพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นตาํบลคลองขาม

********************************

อาศยัอาํนาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา 2๕ วรรคเจ็ด
แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบคุคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 และ
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดักาฬสนิธ์ุ เรือ่ง หลกัเกณฑ์และ
เงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ลงวนัที่ ๑๙
พฤศจกิายน 254๕ และแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปจัจุบนั มมีติ เห็นชอบใหก้าํหนด
หลกัเกณฑ์การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงัน้ี

1 ใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัมีหน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคมุดแูลและ
การพ ัฒนาผู้ใต้บงัคบับญัชาที่อยู่ภายใต้การบงัคบับญัชาโดยตรง รวมท ั้ง
ผู้ใต้บงัคบับญัชาทีเ่พิ่งย้ายหรือโอนมาดํารงตําแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบงัคบับญัชา
ของตน

2 การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ ผูบ้งัคบับญัชาอาจเป็นผูด้าํเนินการ
เองหรือมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกบัการ
พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบคุคลหรือเป็นกลุม่ ซึง่อาจใชว้ธิีการฝึกอบรม หรือ
วธิีการพฒันาอืน่ ๆ โดยพจิารณาดาํเนินการหาความจาํเป็นในการพฒันาจากการ
วเิคราะห์ปญัหาในการปฏบิตังิาน การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคลหรือขอ้เสนอของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอง

3 การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ ตอ้งพฒันาท ัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่
(1) ด้านความรู้ท ั่วไปในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ ความรู้ที่

เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน โดยท ั่วไป เช่น สถานที่ โครงสรา้งของงานนโยบาย
ตา่ง ๆ

(2) ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง
ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใด
โดยเฉพาะ เชน่ งานฝึกอบรม งานบนัทกึขอ้มลูงานดา้นชา่ง เป็นตน้

(3) ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่ รายละเอียดทีเ่กีย่วกบัวสิยัทศัน์และ
กลยุทธ์ในการบริหารและ การบริหารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน

(๔) ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั ไดแ้ก่ การช่วยเสรมิบุคลกิภาพทีด่ี
สง่เสรมิใหส้ามารถ

ปฏิบตัิงานร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย
สมัพนัธ์การทาํงาน การสือ่ความหมาย การเสรมิสรา้งสขุภาพอนามยั



(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพฒันาคุณธรรม
และจรยิธรรม ในการ ปฏบิตังิาน เช่น จรยิธรรมในการปฏบิตังิาน การ
พฒันาคณุภาพชีวติ เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานอยา่ง
มคีวามสขุ

/ข ัน้ตอน...
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4 ข ัน้ตอนการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แบง่ไดด้งัน้ี
(1) การเตรียมการและการวางแผน ใหก้ระทาํดงัน้ี
(ก) การหาความจาํเป็นในการพฒันาการหาความจาํเป็นในการพฒันา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตล่ะคน
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บงัคบับญัชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รบั
การพฒันาดา้นใดบา้ง จงึจะปฏบิตังิานไดส้าํเร็จอยา่งมีประสทิธภิาพและปฏบิตังิาน
ไดต้ามมาตรฐานทีก่าํหนดไว้

(ข) ประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท ั่วไปในการ
ปฏบิตังิาน ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะตาํแหน่ง ดา้นการบรหิาร
ดา้นคณุสมบตัสิว่นตวั และดา้นคณุธรรมและ จรยิธรรม

(2) การดาํเนินการพฒันา ใหก้ระทาํดงัน้ี
(ก) การเลือกวธิีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีเ่หมาะสม เมือ่ผูบ้งัคบับญัชา

ไดข้อ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากการหาความจาํเป็นใน
การพ ัฒนาแล้ว ผู้บ ังคบับ ัญชาควรนําข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากําหนด
กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บงัคบับญัชาจําเป็นต้องได้รบัการพฒันา ได้แก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาที่สมควรจะได้รบัการพฒันามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะ
ได้รบัการพฒันาในเรื่องอะไร ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพฒันาที่เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการทีด่ําเนินการได้ในขณะปฏบิตังิาน เช่น การสอน
งาน การสบัเปลีย่นงาน การใหค้าํปรกึษา หรืออาจเป็นวธีิการพฒันาอืน่ ๆ
เชน่ การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน เป็นตน้

(ข) วธีิการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเลือกใช้วธิีการ

พฒันาไดห้ลายวธิีดว้ยกนั เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน การสบัเปลีย่น
โยกยา้ยหน้าที่ การรกัษาราชการแทนหรือรกัษาการในตาํแหน่ง การสง่ไปศกึษาดู
งาน การฝึกอบรม การประชุมเชงิปฏบิตักิาร และการสมัมนา เป็นตน้

(3) ข ัน้การทดลองปฏบิตัิ ใหก้ระทาํดงัน้ี
(ก) ใหท้ดลองปฏบิตัิ โดยเริม่ตน้จากงานทีง่่าย ๆ ก่อน แล้วคอ่ยให้

ทาํงานทีย่ากขึน้ตามลาํดบั



(ข) ใหผู้บ้งัคบับญัชาทบทวนถงึเหตผุลและข ัน้ตอนวธิีการทาํงาน เพือ่
ตรวจสอบดู ว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจและเรียนรูว้ธีิการทาํงานมาก
น้อยเพียงใด

(ค) ช่วยแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรือขอ้ผดิพลาดตา่ง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ โดย
ควรคาํนึงถงึสิง่เหลา่น้ีดว้ยคือ หลีกเลีย่งการวพิากษ์วจิารณ์ใหย้กยอ่งชมเชยกอ่นที่
จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารบัการสอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น และอย่าด่วน
ตาํหนิผูเ้ขา้รบัการสอนเร็วเกนิไป

(ง) กระตุน้และใหก้าํลงัใจแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ใหม้ีกาํลงัใจและมี
ความเชือ่ม ั่นในตวัเองทีจ่ะเรียนรูง้านตอ่ไป

(จ) ใหด้าํเนินการสอนตอ่ไปเรือ่ย ๆ จนแน่ใจไดว้่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดเ้รียนรูแ้ละสามารถปฏบิตังิานนัน้ไดถู้กตอ้งจงึยุตกิารสอน

(4) ข ัน้ตอนตดิตามผลใหก้ระทาํดงัน้ี
(ก) มอบหมายงานใหป้ฏบิตัดิว้ยตนเอง
(ข) เปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสยัได้ ในกรณีทีม่ปีญัหา
(ค) ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานในระยะเริม่แรก และคอ่ย ๆ ลดการ

ตรวจสอบลง เมือ่ผู้บงัคบับญัชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏบิตังิาน
ตามทีไ่ดร้บัการสอนไดถู้กตอ้ง

(ง) แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบถึงผลการปฏิบตัิงาน ท ั้งในส่วนที่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัไิดด้ี และสว่นทีย่งัตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิเพือ่เสรมิสรา้ง
ความเชือ่ม ั่นในตวัเอง และแกไ้ขขอ้บกพรอ่งเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานสมบรูณ์ยิง่ขึน้
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ท ัง้น้ี ต ัง้แตบ่ดัน้ีเป็นตน้ไป

ประกาศ ณ วนัที่ 1 เดอืน ตลุาคม พ.ศ. 2564

(นายวทิยา บญุตาโลก)
นายกองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลคลองขาม
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